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Software ProcessSoftware Process

แนวคดิใหม่เกิดจากแนวคดิที่ว่าในระหว่างท าการพฒันา

ระบบอยู่น ั้น ความต้องการ ของซอฟต์แวร์มกัจะปรบัเปลี่ยนอยู่

เสมอ ดงันั้นแบบจ าลองแบบน ้าตกที่มองว่าการก าหนดความ

ตอ้งการระบบเป็นจุดเริ่มต้นการท างาน การพฒันาซอฟต์แวร์ใน

ข ั้นตอนต่อไปอาจไม่สามารถท าได้ เน่ืองจากความต้องการที่

เปลีย่นแปลงไป อกีท ัง้ปญัหาทีเ่กดิจากการสือ่สารทีไ่มค่รบถว้นหรือ

ปจัจยัภายนอก เชน่เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไป  ปจัจยัทางธรุกจิ 

ดงันั้นกระบวนการพฒันาหรือวงจรชีวติซอฟต์แวร์ทีด่ีควรดงันั้นกระบวนการพฒันาหรือวงจรชีวติซอฟต์แวร์ทีด่ีควร

มีแนวคดิของการเปลี่ยนแปลงความต้องการ มาเป็นส่วนหน่ึงในมีแนวคดิของการเปลี่ยนแปลงความต้องการ มาเป็นส่วนหน่ึงใน

การก าหนดข ัน้ตอนกระบวนการในการพฒันาซอฟต์แวร์การก าหนดข ัน้ตอนกระบวนการในการพฒันาซอฟต์แวร์
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Agile Agile 

Agile Agile คอือะไรคอือะไร

หลกัการทางวิศวกรรมซอฟต์แวร์ที่รวมเอาแนวทางพฒันาเข้าด้วยกนั เพื่อมุ่งสร้าง

ความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้และสามารถสง่มอบซอฟต์แวร์แบบคอ่ยเพิม่ขึน้แกลู่กคา้ โดย

ใช้ทีมงานขนาดเล็กที่กระตือรือร้น ใช้วิธีการแบบไม่เป็นทางการผลิตงานด้าน

วิศวกรรมซอฟต์แวร์ถ้าจ าเป็น และใช้วิธีการแบบเรียบง่าย ส่วนแนวทางการพฒันา

เน้น การสง่มอบมากกวา่การวเิคราะห์ออกแบบ และการสือ่สารอยา่งตอ่เน่ืองกบัลูกคา้

ผลติผล : 

 ซอฟต์แวร์รุน่ตา่ง ๆ ทีท่ างานไดจ้รงิโดยสง่มอบรุน่ทีเ่พิม่ขึน้ตามก าหนดเวลาทีต่กลงไว้

ตรวจสอบ :

ทีมงานการเห็นพ้องต้องกนัว่า กระบวนการท ามาแล้วไดผ้ล ผลิตซอฟต์แวร์รุ่นตา่ง ๆ 

สง่มอบไดเ้ป็นทีพ่อใจของลูกคา้ 
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หลกัการของ หลกัการของ Agile Agile 

หลกัการของ หลกัการของ Agile Agile บญัญตัเิอาไว ้บญัญตัเิอาไว ้12 12 ขอ้ชดัเจนดงัน้ีขอ้ชดัเจนดงัน้ี

1. เป้าหมายทีส่ าคญัทีส่ดุคอืการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ดว้ยการสง่มอบผลติภณัฑ์

คณุภาพอยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ือง

2. ต้อนรบัการเปลี่ยนแปลงความต้องการแม้ว่าจะอยู่ในช่วงปลายของการพฒันา 

กระบวนการควบคุมการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั

ส าหรบัลูกคา้

3. สง่มอบซอฟต์แวร์ทีท่ างานไดอ้ย่างต่อเน่ือง จากจ านวน 2-3 สปัดาห์ไปจนถงึ 2-3 

เดอืน โดยมุง่หวงัจะลดชว่งเวลาเหลา่น้ีลง

4. ผูท้ีท่ างานเชงิธุรกจิและทนีมพฒันาจะตอ้งท างานดว้ยกนัเป็นรายวนัตลอดโครงการ

5. สรา้งความกระตือรือรน้ให้กบับุคคล จดัสภาพแวดล้อมและการสนบัสนุนที่ต้องการ

และไวใ้จวา่จะท างานส าเร็จ

6. วธิีการทีม่ีประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด คือ การแลกเปลีย่นขอ้มูลกนัภายในทีม

พฒันาดว้ยการสนทนาโดยตรง

7. ซอฟต์แวร์ทีท่ างานไดค้อืขอ้มูลหลกัทีใ่ชบ้ง่บอกความกา้วหน้า
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หลกัการของ หลกัการของ Agile Agile 

หลกัการของ หลกัการของ Agile Agile ((ตอ่ตอ่) ) 

8. กระบวนการส่งเสริมการพฒันาที่ย ั่งยืน ผู้สนบัสนุน ผู้พฒันา และผู้ใช้ควรสามารถ

ด ารงไวซ้ึง่กา้วไปขา้งหน้าอนัสม ่าเสมอไปดว้ยกนัอยา่งไมม่ีทีส่ิน้สดุ

9. การใหค้วามสนใจอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ความสามารถทางเทคนิคและการออกแบบทีด่ีช่วย

เพิม่ความคลอ่งตวั

10. ศลิปะของการเพิม่ปรมิาณงานทีไ่มต่อ้งท าใหม้ากทีส่ดุเป็นสิง่จ าเป็น

11. สถาปตัยกรรม ความตอ้งการ และการออกแบบทีด่ทีีส่ดุ มาจากทมีทีบ่รหิารตนเองได้

12. ในชว่งเวลาทีเ่หมาะสม ทมีจะสะทอ้นวา่ท าอยา่งไรจงึจะมีประสทิธผิลยิง่ขึน้ ตอ่จากนัน้

จงึปรบัพฤตกิรรมใหเ้หมาะสม

หมายเหตุหมายเหต ุ : : การท างานในข ัน้แรก ก็อาจมีการสง่มอบของไดเ้ป็น หน้าจอการท างานในข ัน้แรก ก็อาจมีการสง่มอบของไดเ้ป็น หน้าจอ, , Prototype, Prototype, 

infrastructure infrastructure โดยข ัน้แรกอาจมองวา่ โดยข ัน้แรกอาจมองวา่ Progress Progress เราเทา่กบั เราเทา่กบั 0 0 เปอร์เซ็นต์ เปอร์เซ็นต์ 

                                  ((เพราะยงัไมม่ีซอฟต์แวร์เกดิข ัน้เพราะยงัไมม่ีซอฟต์แวร์เกดิข ัน้))
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  เลือกบางหลกัการมาท า เลือกบางหลกัการมาท า 
  

  เป็นวธิหีน่ึงทีจ่ะเอาหลกัการของ เป็นวธิหีน่ึงทีจ่ะเอาหลกัการของ Agile Agile มาจดัการกบัเอกสารและระบบเดมิมาจดัการกบัเอกสารและระบบเดมิ

          ทีม่ีอยูไ่ด ้ทีม่ีอยูไ่ด ้

  Agile Agile ประกอบดว้ย  ประกอบดว้ย  

11)  value )  value ผลลพัธ์ ผลลพัธ์ 22)  principle )  principle หลกัการ   หลกัการ   33)  practices )  practices วธิปีฏบิตั ิวธิปีฏบิตั ิ

  ท ัง้สามอยา่งน้ีเป็นสว่นหน่ึงในโมเดล ท ัง้สามอยา่งน้ีเป็นสว่นหน่ึงในโมเดล Agile Agile ทีส่ามารถน ามาพฒันาซอฟต์แวร์ทีส่ามารถน ามาพฒันาซอฟต์แวร์

          ใหม้ีประสทิธภิาพและเกดิ ใหม้ีประสทิธภิาพและเกดิ overhead overhead น้อย น้อย 

  ใหม้อง ใหม้อง Agile Agile เป็นสว่นขยายของกระบวนการพฒันาซอฟต์แวร์แบบเดมิได ้เป็นสว่นขยายของกระบวนการพฒันาซอฟต์แวร์แบบเดมิได ้

oo น า น า Agile Agile เขา้ไปก ากบั ดวูา่ของเดมิทีม่ีอยูอ่นัไหนส าคญัก็ท า ไมส่ าคญัก็ละ  เขา้ไปก ากบั ดวูา่ของเดมิทีม่ีอยูอ่นัไหนส าคญัก็ท า ไมส่ าคญัก็ละ  

oo น า น า Agile Agile มาจดัล าดบัความส าคญั ดวูา่กจิกรรมไหน ควรท า ไมค่วรมาจดัล าดบัความส าคญั ดวูา่กจิกรรมไหน ควรท า ไมค่วร

โมเดลของ โมเดลของ Agile Agile 
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11)  Agile Model value)  Agile Model value

โมเดลของ โมเดลของ Agile Agile 

oo เน้นตดิตอ่สือ่สาร เน้นตดิตอ่สือ่สาร 

oo เน้นความงา่ย ไมซ่บัซอ้น เน้นความงา่ย ไมซ่บัซอ้น 

oo เน้น เน้น feedback feedback จากลกูคา้ จากลกูคา้ 

oo เน้นความกลา้ตดัสนิใจ เน้นความกลา้ตดัสนิใจ 

oo เน้นความเคารพกนัและกนั เน้นความเคารพกนัและกนั 

22)  Agile Model Core principle)  Agile Model Core principle

oo งา่ย ไม่งา่ย ไมเ่วอร์เวอร์เกนิ เกนิ 

oo รบั รบั requirement requirement พรอ้มเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา พรอ้มเปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา 

oo เน้นปจัจบุนัเป็นหลกั เน้นปจัจบุนัเป็นหลกั 

oo ท า ท า Model Model ตามความจ าเป็นเทา่นัน้ ตามความจ าเป็นเทา่นัน้ 

oo พยายามใช ้พยายามใช ้multiple model multiple model มองหลายๆมมุมอง มองหลายๆมมุมอง 

oo มกีารตอบกลบัเร็ว มกีารตอบกลบัเร็ว 

oo SW SW ถอืเป็นจุดมุง่หมายหลกั ถอืเป็นจุดมุง่หมายหลกั 

oo ใหแ้บกสมัภาระเบาใหแ้บกสมัภาระเบา

o AM Supplement Principle AM Supplement Practices 

o ท าใหเ้ป็นมาตรฐาน 

o   คอ่ยๆสรา้งใหม้รีปูแบบ เมือ่ถงึเวลาคอ่ยใช ้

o   โมเดลไมใ่ช ้ใหโ้ยนทิง้ไปเลย เพราะจะไดไ้มเ่สยีเวลามาดแูล 

o   เน้น contract (สญัญาระหวา่งระบบทีส่มัพนัธ์กนัอยู)่ พยายามจดั contract 

     ใหเ้ป็นทางการ เชน่ web service มี signature อะไรบา้งใน function call 

o การ update code เฉพาะตอนทีม่ปีญัหา
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33)  Agile Model Core Practice)  Agile Model Core Practice

โมเดลของ โมเดลของ Agile Agile 

1.1. จดัประชุม รวบรวม จดัประชุม รวบรวม Active stakeholder Active stakeholder เทา่นัน้ บางมีอาจมี เทา่นัน้ บางมีอาจมี nonenone--stakeholder stakeholder เขา้มาเขา้มา

ฟงัได ้แตห่า้มออกความคดิเห็น หา้มถาม หา้มตดิตอ่ หา้มแสดงไอเดยี ฟงัได ้แตห่า้มออกความคดิเห็น หา้มถาม หา้มตดิตอ่ หา้มแสดงไอเดยี 

2.2. น า น า Artifact Artifact มาใชใ้หถู้กตอ้ง มาใชใ้หถู้กตอ้ง 

NoteNote : Artifact คอืชิน้สว่นของงานทีเ่ราท าระหวา่งการพฒันาระบบเชน่ อีเมลล์, source 

code,จดหมาย,ใบเชญิประชุม ถา้ Artifact ใดถูกเลือกมาใชใ้นการท างาน เรียกวา่    

                    "work products" และถา้ work products น้ี ถูกสง่มอบใหลู้กคา้เรียกวา่ 

                    "Deliverable" 

3.3. พยายามใหท้กุคนเป็นเจา้ของงาน สามารถท างานแทนกนัและกนัได ้พยายามใหท้กุคนเป็นเจา้ของงาน สามารถท างานแทนกนัและกนัได ้

4.4. พยายามใชโ้มเดลแบบคูข่นาน จะไดม้องตา่งมุม เพือ่เก็บรายละเอียดของระบบใหค้รบ พยายามใชโ้มเดลแบบคูข่นาน จะไดม้องตา่งมุม เพือ่เก็บรายละเอียดของระบบใหค้รบ 

5.5. ท าใหเ้น้ือหางา่ย ท าใหเ้น้ือหางา่ย 

6.6. พยายามวาดรูปไมใ่หซ้บัซอ้น พยายามวาดรูปไมใ่หซ้บัซอ้น 

7.7. พยายามใหโ้มเดลเขา้ถงึไดท้กุคน พยายามใหโ้มเดลเขา้ถงึไดท้กุคน 

8.8. สามารถเปลีย่น สามารถเปลีย่น Artifact Artifact หนึ่งไปอีกอนัได ้หนึ่งไปอีกอนัได ้

9.9. ใชโ้มเดลแบบเล็กกอ่นคอ่ยขยาย ใชโ้มเดลแบบเล็กกอ่นคอ่ยขยาย 

10.10. พยายามใหผู้อ้ืน่มีสว่นรว่มในการท าโมเดล พยายามใหผู้อ้ืน่มีสว่นรว่มในการท าโมเดล 

11.11. พสิูจน์ดว้ยการลองเขยีน พสิูจน์ดว้ยการลองเขยีน code code ด ูด ู((จาก จาก code code เริม่ตน้ต ัง้แตแ่รกเริม่ตน้ต ัง้แตแ่รก) ) 

12.12. ใชเ้ครือ่งมืองา่ยๆในการท างาน เชน่ กระดาษใชเ้ครือ่งมืองา่ยๆในการท างาน เชน่ กระดาษ,,กระดานด ากระดานด า
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เทคนิคการพฒันาแบบ เทคนิคการพฒันาแบบ Agile Agile 

 Agile model driven development Agile model driven development ((AMDDAMDD) ) 

 Code Code RefactorRefactor : : เป็นการ เป็นการ redesign code redesign code คอืใหแ้ก ้คอืใหแ้ก ้code code เพือ่ใหม้ีโครงสรา้งที่เพือ่ใหม้ีโครงสรา้งที่

        เขา้ใจไดง้า่ยขึน้ และสมบรูณ์ขึน้เขา้ใจไดง้า่ยขึน้ และสมบรูณ์ขึน้

 Pair Programming Pair Programming : : จบัทมีท างานเป็นคู ่จบัทมีท างานเป็นคู ่22  คนท างานรว่มกนั ท าทีเ่ดยีวกนั ใหเ้ครือ่งคนท างานรว่มกนั ท าทีเ่ดยีวกนั ใหเ้ครือ่ง

        เดยีว เดยีว 22  คนคน,,แชร์กนัใช้แชร์กนัใช,้,คนนึงคนนึงท าท า--คนนึงคนนึงด ูด ู((มีการตรวจสอบกนัไปดว้ยมีการตรวจสอบกนัไปดว้ย) ) 

 Test Driven DevelopmentTest Driven Development((TDDTDD) : ) : เป็นเทคนิคในการเขยีนเป็นเทคนิคในการเขยีน Test case Test case เขยีน เขยีน 

test case test case กอ่นและคอ่ยท าการ กอ่นและคอ่ยท าการ implement code implement code 

          ตวัอยา่งการเขยีนตวัอยา่งการเขยีน  
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22) ) XPXP  ((eXtreameXtream  ProgramProgrammminging) ) 

33) FDD (Feature Driven Development) FDD (Feature Driven Development) ) 

44) ) ScrumScrum  
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oo เป็นกระบวนการความพยายามทีจ่ะดงึเอาลกัษณะทีด่ทีีส่ดุของกระบวนการด ัง้เดมิเป็นกระบวนการความพยายามทีจ่ะดงึเอาลกัษณะทีด่ทีีส่ดุของกระบวนการด ัง้เดมิ

ออกมา แตป่รบัใชใ้นลกัษณะ ออกมา แตป่รบัใชใ้นลกัษณะ ImplementImplement

oo วธิีการเชงิวตัถแุละภาษาเชงิวตัถไุดร้บัความนิยมในหมูว่ศิวกรซอฟต์แวร์  และน าวธิีการเชงิวตัถแุละภาษาเชงิวตัถไุดร้บัความนิยมในหมูว่ศิวกรซอฟต์แวร์  และน า

แบบจ าลองและการพฒันาระบบเชงิวตัถทุีเ่รียกวา่ แบบจ าลองและการพฒันาระบบเชงิวตัถทุีเ่รียกวา่ UML UML (Unified Modeling (Unified Modeling 

Languages)Languages)

oo ใหค้วามส าคญักบัการสือ่สารกบัลูกคา้ และ ใหค้วามส าคญักบัการสือ่สารกบัลูกคา้ และ Use case Use case มาสรา้งระบบ เพือ่ให้มาสรา้งระบบ เพือ่ให้

มองเห็นเป้าหมายทีถ่กูตอ้งมองเห็นเป้าหมายทีถ่กูตอ้ง

oo สามารถท าความเขา้ใจ ปรบัเปลีย่นไดใ้นอนาคต และน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด้สามารถท าความเขา้ใจ ปรบัเปลีย่นไดใ้นอนาคต และน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด้

oo กระแสของกระบวนการเป็นแบบท าวนซ า้ และคอ่ยเพิม่ขึน้ อนัเป็นลกัษณะของเชงิกระแสของกระบวนการเป็นแบบท าวนซ า้ และคอ่ยเพิม่ขึน้ อนัเป็นลกัษณะของเชงิ

ววิฒัน์ทีพ่บในการพฒันาซอฟตแ์วร์สมยัใหม่ววิฒัน์ทีพ่บในการพฒันาซอฟตแ์วร์สมยัใหม่
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soft ware increment

Release

Incept ion

Elaborat ion

const ruct ion

t ransit ion

product ion

11 22

33

4455

กจิกรรมกรอบงานประกอบ ดว้ย กจิกรรมกรอบงานประกอบ ดว้ย 55  

เฟส และโยงเขา้กบักจิกรรมท ั่วไป เฟส และโยงเขา้กบักจิกรรมท ั่วไป 

(1)(1) Inception PhaseInception Phase

(2)(2) Elaboration PhaseElaboration Phase

(3)(3) Construction PhaseConstruction Phase

(4)(4) The Transition PhaseThe Transition Phase

((55) The Production Phase) The Production Phase
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oo ระยะเริม่ตน้ ระยะเริม่ตน้ (Inception Phase)(Inception Phase)

-- การสือ่สารกบัลูกคา้ และกจิกรรมการวางแผนงาน ซึง่การพูดคยุจะท าใหส้ามารถการสือ่สารกบัลูกคา้ และกจิกรรมการวางแผนงาน ซึง่การพูดคยุจะท าใหส้ามารถ

((11) ) ระบุความตอ้งการทางธุรกจิ ระบุความตอ้งการทางธุรกจิ 

((22) ) น าเสนอสถาปตัยกรรมอยา่งครา่ว ๆ น าเสนอสถาปตัยกรรมอยา่งครา่ว ๆ 

((33) ) วางแผนโครงงานในลกัษณะท าวนซ า้ หรือ คอ่ยเพิม่ขึน้ได้วางแผนโครงงานในลกัษณะท าวนซ า้ หรือ คอ่ยเพิม่ขึน้ได้

--  การน าเสนอดว้ย การน าเสนอดว้ย Use CaseUse Case  รุน่แรก เสมือนสถาปตัยกรรมทีบ่ง่บอกรุน่แรก เสมือนสถาปตัยกรรมทีบ่ง่บอก

((11) ) บุคคล เครือ่งจกัร หรือระบบอืน่ ๆ ทีเ่ขา้มามปีฏสิมัพนัธ์กบัระบบบุคคล เครือ่งจกัร หรือระบบอืน่ ๆ ทีเ่ขา้มามปีฏสิมัพนัธ์กบัระบบ

((22) ) หน้าที ่ทีร่ะบบตอ้งท า เป็นสิง่ทีอ่ยูใ่นระบบ สามารถถกูเพิม่เตมิในภายหลงัหน้าที ่ทีร่ะบบตอ้งท า เป็นสิง่ทีอ่ยูใ่นระบบ สามารถถกูเพิม่เตมิในภายหลงั

((33) ) ขอบเขตระหวา่งระบบกบัผูก้ระท าตอ่ระบบขอบเขตระหวา่งระบบกบัผูก้ระท าตอ่ระบบ

((44) ) ความสมัพนัธ์ของวตัถ ุกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในระบบความสมัพนัธ์ของวตัถ ุกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในระบบ

-- การวางแผน ตอ้งระบุทรพัยากรทีต่อ้งใช ้ประเมนิความเสีย่งหลกั ๆ ก าหนดการวางแผน ตอ้งระบุทรพัยากรทีต่อ้งใช ้ประเมนิความเสีย่งหลกั ๆ ก าหนด

                ตารางเวลา และสรา้งพืน้ฐานส าหรบัเฟสตา่ง ๆ  พฒันาแบบคอ่ยเพิม่ขึน้ตารางเวลา และสรา้งพืน้ฐานส าหรบัเฟสตา่ง ๆ  พฒันาแบบคอ่ยเพิม่ขึน้

ActorActor

Use CaseUse Case

BoundaryBoundary

RelationshipRelationship
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Borrow books

Interlibrary loan

Return books

Do research

Read books, 
newspaper

Purchase supplies

Check Library Card

Member

Circulation 

Clerk

Supplier

<<include>>

<<extends>>
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oo ระยะขยายรายละเอียด ระยะขยายรายละเอียด (Elaboration Phase)(Elaboration Phase)

-- ประกอบดว้ยการสือ่สารกบัลูกคา้ และกจิกรรมสรา้งแบบจ าลอง การขยาย  ประกอบดว้ยการสือ่สารกบัลูกคา้ และกจิกรรมสรา้งแบบจ าลอง การขยาย  

            รายละเอียดรายละเอียด

-- ปรบัปรุง ปรบัปรุง Use case Use case ในระยะเบื้องตน้ ใหค้รอบคลุมสถาปตัยกรรมท ัง้ ในระยะเบื้องตน้ ใหค้รอบคลุมสถาปตัยกรรมท ัง้ 5 5 ของของ

            ซอฟต์แวร์ ไดแ้ก ่ซอฟต์แวร์ ไดแ้ก ่

((11) ) แบบจ าลอง แบบจ าลอง Use caseUse case

((22) ) แบบจ าลองการวเิคราะห์แบบจ าลองการวเิคราะห์

((33) ) แบบจ าลองการออกแบบแบบจ าลองการออกแบบ

((44) ) แบบจ าลองการพฒันาแบบจ าลองการพฒันา

((55) ) แบบจ าลองการน าไปใช้งานแบบจ าลองการน าไปใช้งาน

-- ทบทวนการสรา้งแผนงานอยา่งละเอียดในตอนทา้ย เพือ่ใหม้ ั่นใจในขอบเขตงาน ทบทวนการสรา้งแผนงานอยา่งละเอียดในตอนทา้ย เพือ่ใหม้ ั่นใจในขอบเขตงาน 

            ความเสีย่ง และก าหนดวนัสง่มอบ วา่ยงัท าไดต้ามก าหนดความเสีย่ง และก าหนดวนัสง่มอบ วา่ยงัท าไดต้ามก าหนด
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oo ระยะกอ่สรา้ง ระยะกอ่สรา้ง (Construction Phase)(Construction Phase)

-- มีการพฒันาหรือจดัหาคอมโพเนนท์ทีท่ างานตาม มีการพฒันาหรือจดัหาคอมโพเนนท์ทีท่ างานตาม Use case Use case 

-- แบบจ าลองการวเิคราะห์และออกแบบจะเสร็จสมบูรณ์ในเฟสน้ี แบบจ าลองการวเิคราะห์และออกแบบจะเสร็จสมบูรณ์ในเฟสน้ี 

-- มีการพฒันาลกัษณะและหน้าทีข่องซอฟต์แวร์ดว้ย มีการพฒันาลกัษณะและหน้าทีข่องซอฟต์แวร์ดว้ย Source code Source code 

-- มีการทดสอบระดบัหน่วยส าหรบัแตล่ะคอมโพเนนท์มีการทดสอบระดบัหน่วยส าหรบัแตล่ะคอมโพเนนท์

-- และอาจมีการประกอบคอมโพเนนท์และทดสอบการเชือ่มตอ่กนั และอาจมีการประกอบคอมโพเนนท์และทดสอบการเชือ่มตอ่กนั 

-- การทดสอบมกัสรา้งชุดทดสอบ เพือ่ใหเ้กดิการยอมรบักอ่นถงึเฟสระดบัถดัไปการทดสอบมกัสรา้งชุดทดสอบ เพือ่ใหเ้กดิการยอมรบักอ่นถงึเฟสระดบัถดัไป

oo ระยะการสง่มอบ ระยะการสง่มอบ (The Transitive Phase)(The Transitive Phase)

-- เป็นระยะทา้ย ๆ ของกจิกรมการกอ่สรา้ง และระยะตน้ของกจิกรรมการใชง้าน เป็นระยะทา้ย ๆ ของกจิกรมการกอ่สรา้ง และระยะตน้ของกจิกรรมการใชง้าน 

-- ผูใ้ช้งานจะไดร้บัซอฟต์แวร์เพือ่ทดสอบ และรายงานจุดบกพรอ่ง และสว่นที่ผูใ้ช้งานจะไดร้บัซอฟต์แวร์เพือ่ทดสอบ และรายงานจุดบกพรอ่ง และสว่นที่

            จ าเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงจ าเป็นตอ้งเปลีย่นแปลง

-- ทีมงานจะสรา้งขอ้มูลสนบัสนุนทีจ่ าเป็น ไดแ้ก ่คูม่ือการใช้งาน คูม่ือการตดิต ัง้ทีมงานจะสรา้งขอ้มูลสนบัสนุนทีจ่ าเป็น ไดแ้ก ่คูม่ือการใช้งาน คูม่ือการตดิต ัง้

    กอ่นซอฟต์แวร์จะถูกสง่มอบ หรือวางตลาดกอ่นซอฟต์แวร์จะถูกสง่มอบ หรือวางตลาด
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oo ระยะการท างาน ระยะการท างาน (The Production Phase)(The Production Phase)

-- กจิกรรมการใชง้านท ั่วไป มีการเฝ้าดกูารใชง้าน การสนบัสนุนชว่ยเหลือ และการ กจิกรรมการใชง้านท ั่วไป มีการเฝ้าดกูารใชง้าน การสนบัสนุนชว่ยเหลือ และการ 

              รายงานจุดบกพรอ่งรายงานจุดบกพรอ่ง

เฟสก่อสรา้ง เฟสการสง่มอบ และเฟสการท างาน อาจเกดิขึน้ไดใ้นเวลาเฟสก่อสรา้ง เฟสการสง่มอบ และเฟสการท างาน อาจเกดิขึน้ไดใ้นเวลา

เดียวกนั เน่ืองจากมีการเริ่มงานส าหรบัซอฟต์แวร์รุ่นถดัไป เพราะเดียวกนั เน่ืองจากมีการเริ่มงานส าหรบัซอฟต์แวร์รุ่นถดัไป เพราะ

กระบวนการน้ีไม่ได้เรียงล าดบัข ัน้ แต่เกิดขึ้นพรอ้มกนัเป็นช ัน้ช้อน ๆ กระบวนการน้ีไม่ได้เรียงล าดบัข ัน้ แต่เกิดขึ้นพรอ้มกนัเป็นช ัน้ช้อน ๆ 

กนักนั
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oo แนวคดิและวธิีการเอ็กซ์ทรีมโปรแกรมมิง่เกดิขึน้ระหวา่งปลายทศวรรษที ่แนวคดิและวธิีการเอ็กซ์ทรีมโปรแกรมมิง่เกดิขึน้ระหวา่งปลายทศวรรษที ่19801980

oo ใชแ้นวทางเชงิวตัถใุนการพฒันาระบบ โดยมชุีดของกฏและขอ้ปฏบิตัทิีต่อ้งท าใชแ้นวทางเชงิวตัถใุนการพฒันาระบบ โดยมชุีดของกฏและขอ้ปฏบิตัทิีต่อ้งท า

ระหวา่งกจิกรรมกรอบงาน ระหวา่งกจิกรรมกรอบงาน 4 4 อยา่ง อยา่ง ((หวัใจหลกัหวัใจหลกั) ) คอืคอื

(1) การวางแผน (Planning) (2) การออกแบบ (Design)

(3) การเขยีนโคด้ (Coding) (4) การทดสอบ (Test)

oo ปจัจยัพืน้ฐานปจัจยัพืน้ฐาน

      communication : เน้นเรือ่งการพบปะพูดคยุ (หลกัการ Agile) 

Simplicity : ออกแบบและเขยีนโปรแกรมใหง้า่ย ไมเ่น้น 

performance มากนกั เน้นเรือ่งแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 

Feedback : เน้นเรือ่งลูกคา้ feedback เราเปลีย่นไดเ้รือ่ยๆ 

  โดยใช ้refactor 

Courage : เราตอ้งสามารถตดัสนิใจเองได ้โปรแกรมเมอร์มีความ

  กลา้ในการตดัสนิ 
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((11) ) การวางแผน การวางแผน ((Planning)Planning)

- ทมีพฒันาจะเป็นผูท้ าหน้าทีเ่ก็บรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการและวเิคราะห์

      ความตอ้งการของผูใ้ชเ้อง แลว้จดัท าเป็น User Stories 

- โดยแตล่ะเรือ่งเลา่จะถกูจดัล าดบัความส าคญั และถกูน ามาพจิารณาวา่แตล่ะเรือ่ง

      ตอ้งใชร้ะยะเวลาและตน้ทนุเทา่ใด

- จากนัน้ทมีพฒันาจะใหผู้ใ้ชเ้ลือกเรือ่งเลา่ทีต่อ้งการใหพ้ฒันามากทีส่ดุ 

- จดัเป็นขอ้ด ีเน่ืองจากเป็นการเลือกโดยผูใ้ชภ้ายใตร้ะยะเวลาทีผู่ใ้ชย้อ่มตอ้งเป็นผู้

   ก าหนดเอง ท าใหส้ามารถตดัทอนสว่นทีไ่มจ่ าเป็นลงไปได ้

- จากนัน้ทมีงานน ามาวเิคราะห์ตน้ทนุและผลตอบแทน (Cost-benefit Analysis) 

       ตามระยะเวลาทีก่ าหนด พรอ้มท ัง้จดัแบง่กจิกรรมตา่ง ๆ ออกเป็นรอบตามจ านวน

      รอบทีเ่หมาะสม
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22) XP (eXtream Programming) ) XP (eXtream Programming) 

((22) ) การออกแบบ การออกแบบ ((Design)Design)

- หลกัการออกแบบจะยดึหลกั KIS (Keep it Simple) คอื ท าใหง้า่ยทีส่ดุ แมว้า่

  ระบบจะซ า้ซอ้นมากก็ตาม โดยการจดัท าตน้แบบ

- นอกจากน้ี การออกแบบยงัไดก้ าหนดรายละเอยีดทีเ่อือ้ประโยชน์ในการเขยีน

  โปรแกรมอกีดว้ย โดยเพิม่ฟงักช์ ั่นทีค่าดวา่ผูใ้ชต้อ้งการไวใ้ห ้

- ไมส่นบัสนุนใหม้ีการออกแบบหน้าทีอ่ืน่ ๆ นอกเหนือจากเรือ่งเลา่

- ถา้มปีญัหาในการออกแบบทีย่ากล าบากส าหรบัเรือ่งเลา่ใด แนะน าใหส้รา้งตน้แบบ

   ทีท่ างานไดจรงิ เรียกวา่ ค าตอบสไปค ์(Spike Solution) เพือ่ลดความเสีย่งเมือ่มี

       การพฒันาจรงิ
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22) XP (eXtream Programming) ) XP (eXtream Programming) 

((33) ) การเขียนโคด้ การเขียนโคด้ ((Coding)Coding)

- เมือ่อกแบบข ัน้ตน้แลว้ ไมค่วรเริม่เขยีนโคด้ในทนัท ีแตค่วรพฒันาชุดทดสอบ

  ระดบัหน่วย ทีจ่ะท างานกบัเรือ่งเลา่แตล่ะเรือ่งทีส่รา้งขึน้กอ่น จงึเริม่เขยีนโคด้ 

  ใหท้ างานผา่นการทดสอบ (ควรทดสอบโดยทนัทเีมือ่เขยีนโคด้เสร็จ)

- แนวคดิทีส่ าคญัในการท างานแบบเอ็กซ์พี เรียนกวา่ โปรแกรมเป็นคู ่(Pair 

Programming) คอืการแนะใหค้นสองคนท างานรว่มกนั ส าหรบัเรือ่งเลา่เรือ่ง

  หน่ึง เครือ่งคอมพวิเตอร์เดยีวกนั เป็นกลไกทีช่ว่ยกนัแกป้ญัหาและควบคมุ

       คณุภาพเฉพาะหน้า

- เมือ่คูโ่ปรแกรมเมอร์ท างานเสร็จ โคด้จะถกูรว่มเขา้กบัโคด้ของโปรแกรมอืน่ ซึง่

       บางคร ัง้เกดิขึน้เป็นประจ า เรียกวา่ รวมกนัอยา่งตอ่เน่ือง (Continuous 

Integration) เป็นกลยุทธ์ทีช่ว่ยป้องกนัการท างานเขา้กนัไมไ่ดข้องแตล่ะสว่น
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22) XP (eXtream Programming) ) XP (eXtream Programming) 

((44) ) การทดสอบ การทดสอบ ((Test)Test)

- การทดสอบแบบ Unit Test โดยมีการ

สรา้ง Unit Test Case ไว้กอ่นการ

เขียนโปรแกรมภายใต้กรอบการสร้าง

งานทดสอบ

- ท าให้สามารถทดสอบโปรแกรมไดโ้ดย

อตัโนมตั ิและท าใหง้า่ยตอ่การทดสอบซ ้า  

เมือ่ตอ้งแกไ้ขโปรแกรม

- จากนัน้ จะน าไปใหลู้กคา้ทดสอบ เรียกวา่ 

Customer Test ซึง่ก็คือ การทดสอบ

การยอมรบั (Acceptance Test) 

นั่นเอง
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33) FDD ) FDD ((Feature Driven DevelopmentFeature Driven Development) ) 

o เริม่จากการคน้คน้ของ Peter Cord และคณะ ในปี 1999 จากหนงัสอื “Java 

model in color with UML” เพือ่ใชเ้ป็นกระบวนการเชงิปฏบิตัขิองวศิวกรรม

ซอฟต์แวร์เชงิวตัถ ุ 

o จากนัน้จงึมีขยายและเพิม่งานทีส่ามารถประยกุต์ใชก้บัโครงการขนาดกลางและ

ขนาดใหญข่ึน้ 

o ปกตเิวลาเริม่ตน้โครงการเราตอ้งก าหนด stakeholder วา่มใีครบา้ง จากนัน้ก็เกบ็ 

business goals (BG) กบั stakeholder เหลา่นัน้ ซึง่ BG ปญัหาและเป้าหมาย

ของเขา ซึง่ทางทมีพฒันาฯ ตอ้งท าความเขา้ใจ

o และทีส่ าคญัควรมีอกีทมีทีท่ าหน้าทีท่ าความเขา้ใจและตคีวาม BG เหลา่นัน้ เพราะ

หลายคร ัง้มกัพบวา่ทมีพฒันาฯ ขาดทกัษะดา้นธรุกจิหรือมีไมพ่อท าใหต้คีวามผดิ

และเขา้ใจคลาดเคลือ่น สมยัน้ีหลายองคก์รจงึมีคนทีร่บับทบาท เชน่ solution 

architect, business IT strategist, ฝ่ายการตลาด เป็นตน้ เพือ่ท าความเขา้ใจ

กบั BG เหลา่นัน้
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33) FDD ) FDD ((Feature Driven DevelopmentFeature Driven Development) ) 

oo แล้วมาวิเคราะห์โอกาส แล้วมาวิเคราะห์โอกาส ((และอีกหลายอย่างและอีกหลายอย่าง) ) เพื่อหาว่าควรต้องมีระบบฯ หรือเพื่อหาว่าควรต้องมีระบบฯ หรือ

แอพพลเิคช ั่นใดบา้ง และควรมีความสามารถ แอพพลเิคช ั่นใดบา้ง และควรมีความสามารถ ((FeatureFeature) ) ใดบา้งใดบา้ง

oo เมือ่ระบุ เมือ่ระบุ feature feature เรียบรอ้ยแลว้ก็เสนอลูกคา้หรือผูบ้รหิารครบั เมือ่ตกลงยืนยนักนัเรียบรอ้ยแลว้ก็เสนอลูกคา้หรือผูบ้รหิารครบั เมือ่ตกลงยืนยนักนั

ตามน้ี ตามน้ี feature feature ก็ถือเป็น ก็ถือเป็น commitment commitment ระหวา่งทีมพฒันาฯ และผูบ้รหิาร ระหวา่งทีมพฒันาฯ และผูบ้รหิาร ((หรือหรือ

ลูกคา้ลูกคา้) ) การบรหิารโครงการก็ตอ้ง การบรหิารโครงการก็ตอ้ง base on feature base on feature 

oo จากนั้นก็เริ่มเก็บ จากนั้นก็เริ่มเก็บ requirements requirements กนั ไม่ว่าจะเป็นด้าน กนั ไม่ว่าจะเป็นด้าน functional functional 

requirements, nonrequirements, non--functional requirements functional requirements ซึ่งแตล่ะความตอ้งการตอ้งซึ่งแตล่ะความตอ้งการตอ้ง

ระบุด้วยว่าสมัพนัธ์กบั ระบุด้วยว่าสมัพนัธ์กบั feature feature ใด ใด ((requirements traceabilityrequirements traceability) ) โดย โดย 

software artifact software artifact ทุกประเภทต้องระบุว่าสมัพนัธ์กบัความต้องการใดและ ทุกประเภทต้องระบุว่าสมัพนัธ์กบัความต้องการใดและ 

feature feature ใด ไมว่า่จะโมเดล ใด ไมว่า่จะโมเดล diagram diagram เอกสาร ซอร์สโคด้ เอกสาร ซอร์สโคด้ test case test case ฯ ตอ้งระบุให้ฯ ตอ้งระบุให้

หมด เพราะทุกอยา่งตอ้งสอดคลอ้งกบั หมด เพราะทุกอยา่งตอ้งสอดคลอ้งกบั feature feature ซึง่ในขณะเดียวกนั ซึง่ในขณะเดียวกนั feature feature เองก็เองก็

ตอ้งระบุด้วยว่าสมัพนัธ์กบั ตอ้งระบุด้วยว่าสมัพนัธ์กบั BG BG ใดบ้าง เพือ่ประโยชน์ต่อการตรวจสอบย้อนกลบัใดบ้าง เพือ่ประโยชน์ต่อการตรวจสอบย้อนกลบั

หรือไปขา้งหน้า หรือไปขา้งหน้า ((TraceabilityTraceability))
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33) FDD ) FDD ((Feature Driven DevelopmentFeature Driven Development) ) 

oo คณุลกัษณะ คณุลกัษณะ ““หน้าทีท่ีลู่กคา้เหน็วา่มีคณุคา่ ทีส่ามารถพฒันาไดภ้ายในเวลา หน้าทีท่ีลู่กคา้เหน็วา่มีคณุคา่ ทีส่ามารถพฒันาไดภ้ายในเวลา 2 2 –– 44  

สปัดาห์สปัดาห์”  ”  ดงัน้ีดงัน้ี

(1) เน่ืองจากคณุลกัษณะเป็นสว่นเล็ก ๆ ของซอฟต์แวร์ทีท่ างานได ้จงึสามารถ

     อธบิายและเขา้ใจความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัไดง้า่ยกวา่ และสามารถทบทวนได้

     ดกีวา่ หากคลุมเครือขอ้ผดิลาด หรือหลงลืม

(2) คณุลกัษณะอาจถกูจดัระเบียบ เป็นกลุม่ล าดบัช ัน้ทีม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ

(3) คณุลกัษณะซอฟต์แวร์ทีต่อ้งสง่มอบไดใ้นการพฒันาแบบ FDD  ทมีงานจะมุง่

     พฒันาซอฟต์แวร์ใหม้ีคณุลกัษณะใหม ่ๆ ทีท่ างานไดท้กุ ๆ 2 สปัดาห์

(4) คณุลกัษณะมีขนาดเล็ก ตวัแบบและโคด้จงึงา่ยตอ่การตรวจทานอยา่งละเอยีด

(5) การวางแผน จดัตารางงาน ตดิตามการขบัเคลือ่นดว้ยคณุลกัษณะตามล าดบั 

     ซึง่ดกีวา่การใชชุ้ดงา่ยยอ่ยทีเ่ลือกมาแบบสุม่
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33) FDD ) FDD ((Feature Driven DevelopmentFeature Driven Development) ) 

oo บทบาทและหน้าทีท่ีจ่ าเป็นตอ้งมีเพือ่สนบัสนุนใหเ้กดิความกระบวนการทีถู่กตอ้งบทบาทและหน้าทีท่ีจ่ าเป็นตอ้งมีเพือ่สนบัสนุนใหเ้กดิความกระบวนการทีถู่กตอ้ง

11. Domain Manager . Domain Manager 

22. Release Manager . Release Manager 

33. Language Guru . Language Guru 

44. Build Engineer . Build Engineer 

55. . ToolsmithToolsmith

66. System Administrator . System Administrator 

77. Tester . Tester 

88. . DeployerDeployer

99. Technical Writer . Technical Writer 

Each member of a feature team contributes to the design and implementation of a feature 

under the guidance of a skilled, experience developer. This reduces the risk of reliance on 

key developers or owners of specific classes. 

Class Owners may find themselves members of multiple feature teams at the same time. 

Chief Programmers are also Class Owners and take part in feature teams led by other Chief 

Programmers 
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FDD ProcessFDD Process  กระบวนการรว่มมือ 5 ระดบัของ FDD 

Domain and development team members Domain and development team members 

Chief programmers and teamChief programmers and team

project Manager, Development Manager, and Chief Programmersproject Manager, Development Manager, and Chief Programmers

Chief programmers and teamChief programmers and team
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44) Scrum ) Scrum 

oo สครมัมาจากกจิกรรมในการแขง่ขนัรกับี้  เป็นกระบวนการอาไจลทีพ่ฒันาโดย สครมัมาจากกจิกรรมในการแขง่ขนัรกับี้  เป็นกระบวนการอาไจลทีพ่ฒันาโดย 

Jeff Sutherland Jeff Sutherland และทมีงาน  เมือ่ตน้ทศวรรษ และทมีงาน  เมือ่ตน้ทศวรรษ 1990 1990 

oo หลกัการของสครมัมีดงัตอ่ไปน้ีหลกัการของสครมัมีดงัตอ่ไปน้ี

(1) จดัต ัง้ทมีท างานขนาดเล็กที ่“เกดิการสือ่สาร การแบง่ปนัเทคนิค และขา่วสารที่

     ไมเ่ป็นทางการใหม้ากทีส่ดุ ขณะทีล่ดคา่ใชจ้า่ยสว่นเกนิใหน้้อยทีส่ดุ”

(2) กระบวนการตอ้งสามารถปรบัเขา้กบัการเปลีย่นแปลงทางธรุกจิและเทคนิคได ้

      เพือ่ผลติผลงานใหด้ทีีส่ดุ

(3) กระบวนการตอ้งผลติรุน่ซอฟต์แวร์ออกมาบอ่ย ๆ เพือ่ตรวจสอบ ปรบัแตง่ 

      ทดสอบ บนัทกึและตอ่ยอดได้

(4) งานทีพ่ฒันาและนกัพฒันาจะแบง่ออกเป็นแพ็คเก็ตหรือพาร์ตดิช ั่นทีส่ดุและ

     ขึน้แกก่นัน้อยทีส่ดุ

(5) มกีารทดสอบและบนัทกึเอกสารอยา่งสม ่าเสมอขณะสรา้งผลติภณัฑ์

(6) กระบวนการสครมัจะตอ้ง “สามารถแจง้วา่ พฒันาผลติภณัฑ์เสร็จแลว้” 

      เมือ่ใดก็ตามทีต่อ้งการ (มกีารแขง่ขนัสงู/บ.ตอ้งการเงนิ/ลค.ตอ้งการใชง้าน)
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44) Scrum ) Scrum 

oo หลกัการสครมัใช้น าทางกิจกรรมพฒันา ภายใต้กระบวนการที่รวมเอากิจกรรมหลกัการสครมัใช้น าทางกิจกรรมพฒันา ภายใต้กระบวนการที่รวมเอากิจกรรม

กรอบงานต่อไปน้ี คือ ความต้องการ การวิเคราะห์ การออกแบบ การวิวฒัน์ และกรอบงานต่อไปน้ี คือ ความต้องการ การวิเคราะห์ การออกแบบ การวิวฒัน์ และ

การสง่มอบ  ทีพ่สิูจน์แลว้วา่ไดร้บัผลดี การสง่มอบ  ทีพ่สิูจน์แลว้วา่ไดร้บัผลดี 

oo ส าหรบัโครงการทีม่ีเวลาจ ากดั มีการเปลีย่นแปลงความตอ้งการ และมีความส าคญัส าหรบัโครงการทีม่ีเวลาจ ากดั มีการเปลีย่นแปลงความตอ้งการ และมีความส าคญั

อย่างยิ่งยวดต่อธุรกิจ  แบบรูปกระบวนการแต่ละแบบนิยามชุดกิจกรรมพฒันาอย่างยิ่งยวดต่อธุรกิจ  แบบรูปกระบวนการแต่ละแบบนิยามชุดกิจกรรมพฒันา

ระบบตอ่ไปน้ีระบบตอ่ไปน้ี

- แบ็คลอ๊ก (Backlog) รายการความตอ้งการหรือลกัษณะทีใ่หค้ณุคา่ทางธุรกจิแก ่ 

       ลูกคา้ทีเ่รียงล าดบัความส าคญัแลว้ รายการอาจเพิม่เขา้มาใหมไ่ด ้โดยผูจ้ดัการตอ้ง

       ประเมนิและปรบัปรุงล าดบัความส าคญัตามความเหมาะสม

- สปริน้ (Sprints) ประกอบดว้ยหน่วยของงาน ตอ้งท าใหเ้สร็จตามความตอ้งการที่

  นิยามโดยแบ็คลอ๊ก โดยหน่วยของงานหน่ึง ๆ ตอ้งท าใหเ้สร็จไดจ้รงิตามกรอบ

  เวลาทีก่ าหนดไวแ้ลว้ลว่งหน้า (ปกต ิ30 วนั) ระหวา่งสปริน้ รายการแบ็คล็อกใดที่

  ก าหนดสปริน้อยูจ่ะถกูหยุดการเปลีย่นแปลงไวก้อ่น
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44) Scrum ) Scrum 

- การพบปะของสครมั (Scrum meeting) การประชุมส ัน้ ๆ ประมาณ 15 นาที

  ของทมีสครมัจะมีทกุ ๆ วนั เพือ่ถามและตอบค าถามสามขอ้ คอื

(1) คณุไดท้ าอะไรไปแลว้หลงัจากการประชุมคร ัง้ทีแ่ลว้

(2) มีอปุสรรคอะไรหรือไมท่ีพ่บ

(3) คณุวางแผนจะท าอะไรใหเ้สร็จกอ่นการประชุมคราวหน้า

   หวัหน้าทมีสครมั (Scrum Master) จะน าการประชุมและประเมนิการตอบสนอง

   ของแตล่ะบุคคล การประชุมสครมัชว่ยใหท้มีคน้พบปญัหาเร็วทีส่ดุเทา่ทีจ่ะท าได ้ 

   นอกจากน้ียงัเป็นการสงัสรรคเ์ชงิความรู ้และชว่ยกอ่ใหเ้กดิโครงสรา้งทมีจดั

   ระเบียบตนเองไดด้ว้ย

- สาธติ (Demos) สง่มอบรุน่ซอฟต์แวร์แกลู่กคา้เพือ่สาธติและประเมนิหน้าทีก่าร

   ท างานทีไ่ดพ้ฒันาแลว้ การสาธติไมจ่ าเป็นตอ้งมีหน้าทีค่รบถว้นตามแผนทีว่างไว ้

   แตต่อ้งมีหน้าทีท่ีส่ง่มอบไดภ้ายในกรอบเวลาทีก่ าหนด
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สครมัทีมจะถูกปลูกจติส านึกวา่ “We’re all in this together”  

A typical Scrum team is 6-10 people but Jeff Sutherland has scaled 

Scrum up to over 500 people

44) ) ScrumScrum  
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บทสรุป บทสรุป 

Agile Agile อาจเป็นเพียงวิธีการแบบหน่ึง เป็นวิธีที่ฉีกแนวจากอาจเป็นเพียงวิธีการแบบหน่ึง เป็นวิธีที่ฉีกแนวจาก

ความคดิในการกระท าแบบเดมิ ซึง่มีขอ้ดอียูม่าก แตย่งัมีหลายดา้นทีเ่ป็นความคดิในการกระท าแบบเดมิ ซึง่มีขอ้ดอียูม่าก แตย่งัมีหลายดา้นทีเ่ป็น

ขอ้ดอ้ย ขอ้ดอ้ย 

Agile Agile ถือเป็นเรื่องใหม่ ขณะน้ีจะมองว่าเป็นไปตามสมยันิยม ถือเป็นเรื่องใหม่ ขณะน้ีจะมองว่าเป็นไปตามสมยันิยม 

((fashion) fashion) หรืออนาคตก็ไดท้ ัง้สองอยา่ง แนวคดิอย่าง หรืออนาคตก็ไดท้ ัง้สองอยา่ง แนวคดิอย่าง Agile Agile ก าลงัก าลงั

เริ่มต้นเท่านั้น ยงัรอคอยการลองผิดลองถูก รูปแบบแอพพลิเคช ั่นในเริ่มต้นเท่านั้น ยงัรอคอยการลองผิดลองถูก รูปแบบแอพพลิเคช ั่นใน

ปัจจุบนัก็แตกต่างกนัมากขึ้นทุกวนั เครื่องมือการพฒันาซอฟต์แวร์ก็ปัจจุบนัก็แตกต่างกนัมากขึ้นทุกวนั เครื่องมือการพฒันาซอฟต์แวร์ก็

พฒันาไปมาก เพียงรูปแบบแอพพลิเคช ั่นในอนาคตยงัคาดการณ์ไม่ได ้พฒันาไปมาก เพียงรูปแบบแอพพลิเคช ั่นในอนาคตยงัคาดการณ์ไม่ได ้

วธิกีารพฒันาก็คงจะเป็นเชน่เดยีวกนั และเป็นการยากทีจ่ะบอกวา่ วธิกีารพฒันาก็คงจะเป็นเชน่เดยีวกนั และเป็นการยากทีจ่ะบอกวา่ Agile Agile 

ดีกว่าแบบอืน่ ๆ เพราะขึน้อยู่กบัสถานการณ์ทีจ่ะน าไปประยุกต์ใช้และดีกว่าแบบอืน่ ๆ เพราะขึน้อยู่กบัสถานการณ์ทีจ่ะน าไปประยุกต์ใช้และ

วฒันธรรมขององคก์รเป็นส าคญัวฒันธรรมขององคก์รเป็นส าคญั


